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刘俊君 : 大道行思，取则行远
资东华

“ 十 年 磨 一 剑， 出 鞘 必 锋

芒。”2019 年 4 月，美吉姆成为当

时 A 股市场中唯一一家早教品牌的

上市公司。从 2009 年进入中国到

2018 年登陆 A 股、2019 年成为中

国早教第一股，美吉姆在刘俊君的

带领下，从开设第一家中心到成长

为早教巨头，发展势头相当迅猛。

从外企到创业的转身

1986 年，刘俊君以一名理科生

的身份考入清华大学自动化系，在

读期间，他同时攻读了中国语言文

学专业。1992 年毕业的时候，他获

得了工学和文学双学士学位。2002

年，他又考取了清华大学经济管

理学院招收的第一届 EMBA，并于

2005 年获得高级管理人员工商管理

硕士学位。

在大学期间，刘俊君就喜欢泡

在图书馆，对各类知识都保持高度

的好奇心。孔子有云：“君子不器。”

刘俊君并未将自己的能力和发展限

定于一个特定的圈子，而是追随内

心的渴望，要在更广阔的天地去实

现人生更多、更大的价值。

从清华大学毕业后，刘俊君曾

在多家世界 500 强企业担任市场及

管理职务，积累了逾 12 年的跨国公

司管理经验。这段时期让刘俊君有

机会接触国内外的优秀人才，以及

国际上先进的教育理念。丰富的经

历使他深刻地认识到优秀的国际化

人才所应具备的能力，也让他进一

步思考怎样才能有效地帮助中国孩

子提升综合素质，让更多的中国人

成长为优秀的国际化人才，进而提

升整个民族的竞争力。

《为孩子重塑教育》一书的作

者多年来一直致力于促进教育创新

与学校改革，他们在书中展望了未

来教育发展和改革的方向，并提出

理想教育体制下应该重视的、决胜

未来的十大能力：主动学习知识，

与他人有效沟通，与他人建立有效

协作，用创造力解决问题而不是寻

找标准答案，能够应对风险和压力，

能够成为一名领导者和变革者，能

够正确取舍，能够制定目标并完成，

具有毅力和决心，不拘泥于个人得

失。这些能力与很多家长和教育机

构追求的取得好成绩、获得文凭等

世俗意义上的“成功”相去甚远。

现代社会不再需要知识的搬运工，

而需要真正的创造者。

凭借亲身经历以及多年学习研

究得来的认知和判断，刘俊君认为

中国的教育市场特别是儿童早期阶

段的教育，缺少真正好的产品与服

务，他决心要在素质教育这方面做

些探索。

初为人父：

感悟童年，笃志早教

“当我成为了一个父亲，有了

孩子，我也与大多数父母一样会思

1986 年进入清华大学自动化系学习。曾

就职于 IBM、惠普等公司，早教品牌美吉

姆公司创始人、总经理，现任董事长。

刘俊君
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考——如何才算健康成长？怎么度

过一个快乐的童年？如何成长为一

个对社会有用的人？ 0 ～ 3 岁是影

响孩子未来智力和情感发育的关键

时期，作为一个父亲，我想让我的

孩子接受真正好的早期教育。”

21 世纪初的中国，在国家经

济发展、国民思想和眼界拓宽的

大背景下，父母对子女教育的重

视程度也日益提升。即便如此，

在北京这样的国际化大都市，提

到“早教”，也鲜有人能厘清其

真正的含义。在人的童年早期，

科学养育和教育指导具有极其重

要的意义，这一科学研究成果尚

未得到足够的重视。

在一些急功近利的教育机构

和家长“不要输在起跑线上”的口

号裹挟下，当时的社会上出现了一

股超前教育的潮流。他们违反孩子

的自然发展规律，不顾个体差异，

一厢情愿地在不恰当的时间，照本

宣科地灌输给孩子各种知识，甚至

从小就培养孩子“竞争”的意识，

让孩子严格遵循家长预设的成长路

线，使得孩子在小小的年纪承受了

太多不该有的压力。

在这样的高压环境中成长起来

的孩子，过早地失去了童心，也很

难达成体能、智能、情商俱优的结

果，更重要的是，他们整个人生发

展过程中所需要的那份自尊、自信，

已经在一次次的失败和打击中被破

坏殆尽。

现实的状况让刘俊君投身儿

童早期素质教育的决心愈发坚定，

因为他敏锐地观察到，随着中国经

济的持续增长和国民收入的大幅提

升，新晋父母群体的受教育水平和

综合素质也有了相应的提升，他们

将越来越深刻地认识到教育是一个

复杂体系，分数不能决定一切，他

们更愿意让自己的孩子拥有一个快

乐的童年，实现身体和心理的健康

成长和发展。所以，重视人的思想

品德、多元智能、个性发展、身体

和心理健康的素质教育必将是社会

发展的大趋势。

众里寻他：

博观而约取，厚积而薄发

在深入的考察和调研之后，

刘 俊 君 在 美 国 找 到 了 早 教 品 牌

My Gym。 他 从 2005 年 开 始 与

My Gym 的 品 牌 方 接 触、 洽 谈。

经 过 4 年 的 努 力， 终 于 将 My 

Gym 引 入 中 国， 并 赋 予 它 一 个

本地化的品牌名称——美吉姆。

2009 年 2 月 14 日，中国的第一家

美吉姆国际儿童教育中心在北京

正式开业。这一天恰好是西方的

“情人节”。这个浪漫的巧合，

让美吉姆的到来显得格外温暖。

美吉姆致力于为中国的适龄儿

童家庭提供全球领先的、种类丰富

的早教课程和服务，它主张为儿童

提供“非竞争性”的成长环境，不

随意评价孩子智商与能力，而是营

造积极、宽松的氛围，专注于孩子

自身的进步和能力的发展，进而帮

助他们建立自尊和自信。在此基础

上，它还将“正强化”理念贯穿在

课程始终，并贯彻独有的“纪律哲

学（discipline）”，培养孩子良好

的习惯和性格，并用孩子们喜欢的

方式帮助他们学会自律。

越来越多的家长认识到，早期

教育不仅仅是家长带着孩子去机构

参加几次课程，回到家给孩子放放

音乐、看看认知卡片，而是要给孩

子提供一个充满爱和自由又不失规

则和平等的环境，根据婴幼儿的身

心发展特点和认知能力，科学地对

欢动课教室
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其感官和大脑进行刺激，让孩子在

丰富的体验、探索中实现各种能力

的发展，自然成长为一个完整、独

立、心灵自由、自尊、自信的人。

具备这种心智特点的孩子，有着强

大的内在力量和健全的人格，能坦

然面对生活中的状况，也更容易获

得更长远的发展。

就这样，刘俊君把对自己孩子

的期待，变成了对无数个童年的悉

心守护。

目光前瞻：尊敬知识产权，

并购知识产权

在中国的早教市场上，美吉姆

并不是第一个吃螃蟹的人。在美吉

姆 2009 年进入中国市场之时，中

国的早教行业已经是一个有着十多

年发展历程的市场，竞争程度也已

经相当激烈。从后起之秀到稳居行

业龙头，美吉姆在刘俊君的带领下，

一步步稳扎稳打，做出了许多超前

于行业的决策。

2010 年， 美 吉 姆（ 中 国） 全

面引入了全美最好的儿童早期教

育 艺 术 课 程 Abrakadoodle 和 最

具 影 响 力 的 儿 童 音 乐 课 程 Music 

Together，至此，美吉姆（中国）

成为全球唯一同时开设儿童运动、

音乐、艺术这三大早期教育课程的

机构。美吉姆的课程体系，涵盖了

儿童早期素质教育所需要的基本内

容。2012 年，美吉姆在中国开设的

早教中心数量突破了 100 家，会员

突破了 10 万。当时有一些中国早教

行业的品牌陷入苦苦挣扎的境地，

而美吉姆的规模甚至已经赶超了一

些有十多年发展的品牌，从开设第

一家中心到拥有 100 家中心，美吉

姆用了 4 年时间。

在中国的早期教育行业还处于

自由发展阶段，大小品牌在忙着跑

马圈地的时候，刘俊君就开始考虑

对整个品牌做反向并购，从根本上

解决品牌归属和知识产权的问题，

保证美吉姆（中国）的可持续发展。

从 2012 年开始，经过多轮谈判，

刘俊君于 2014 年 10 月签署了购买

美吉姆亚洲地区业务的合同，并于

2015 年 4 月成功并购美吉姆亚洲地

区业务，同时成为美吉姆全球最大

的股东。

值得一提的是，美吉姆（中国）

并没有为这桩金额高达数百万美元

的并购而融资，而是果断使用公司

自有资金。在品牌初创的几年时间

里，刘俊君带领着美吉姆始终追求

更稳固的根基和更长远的发展，而

非满足于固守既得财富。种种举措，

不仅前瞻性地解决了课程的版权问

题，也使得美吉姆（中国）在发展

早期即具备了完善的课程体系和清

晰的知识产权。

为 实 现 更 长 远 的 布 局， 刘

俊 君 又 于 2016 年 1 月 成 功 并 购

Abrakadoodle 全球业务，将这门专

业的、优质的儿童早期艺术教育课

程纳入了美吉姆（中国）的整体发展，

既显示出对知识产权的尊重，又保

证了美吉姆课程体系的完整性。

2020 年，美吉姆又着手收购美

吉姆品牌相关 21 项亚洲地区商标所

有权，为美吉姆（中国）在亚太地

区的进一步发展打开更广阔的天地。

从后来者到第一股：

美吉姆式奇迹撼动一个行业

宽敞的教室、舒适的环境、

丰富的教具、地道的课程、一流的

服务……美吉姆赢得了父母们的认

可，树立了良好的口碑，为其做纯

正的素质教育打开了崭新的局面。

标准化管理和高品质服务，也是美

吉姆能获得成功的必不可少的要

素。全国范围内的美吉姆中心，都

始终把贯彻美吉姆标准化的管理模

式、精细化的运营规范作为第一要

务，美吉姆（中国）总部对所有中

心的日常运营进行严格培训、管理

和考核，以保证所有会员都能享受

统一的、高品质的课程和服务。

2009 年，美吉姆就被中国国情

调研中心教育委员会颁评为“2009

年中国最具影响力儿童教育机构”。

刘俊君没有停止思考，如何能让美

吉姆产生更大的价值，让品牌的发

展更加稳健和长远。从 2012 年开始，

他就定下了一个目标：把美吉姆（中

国）打造成一家 10 亿美元级别的企

业。2018 年，美吉姆（中国）与中

植企业集团控股的三垒股份完成战

略重组。2019 年 4 月，“三垒股份”
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正式更名为“美吉姆”，美吉姆正

式成为中国早教行业第一股！

良好的发展态势也助力了品

牌国际影响力的提升。自 2018 年

以来，美吉姆已连续 3 年入围美国

《Entrepreneur》杂志“全球特许经

营 200 强”前 30。它也从 2002 年

开始连续 19 年登上《Entrepreneur》

杂志“美国特许经营500强”排行榜。

如今，美吉姆已是名副其实中国早

教行业的领军品牌，它的各项举措

也成为行业的标杆。

大力支持专业人才培养：

开早教行业先河

刘俊君极其重视培养高素质的

专业人才，并做了许多开拓性的工

作。在他的带领下，美吉姆投入大

量的人力物力用于早期教育的科学

研究和人才培养。早在 2014 年，在

刘俊君和中国民主同盟的努力下，

美吉姆（中国）联合北京师范大学

成立了“北京师范大学－美吉姆早

期教育研究基金”。这是中国首个

早期教育研究基金，致力于早期教

育基础理论和教育实践指导双层面

的研究，为中国 0~3 岁婴幼儿家

庭和教育者提供更科学和专业的指

导，并为国家政策的制定提供依据。

美吉姆的创新实践对整个早期教育

行业具有指导意义和示范效应，此

后，行业内开始出现更多校企合作

的案例，这在很大程度上促进了中

国早期教育行业的发展。

2020 年，美吉姆（中国）又

与华中师范大学签署战略合作协

议，将在未来 5 年内向华中师范大

学投入 1000 万元，设立儿童早期

教育研究基金，成立“美吉姆学院”

和“美吉姆早期教育研究院”及一

系列与儿童早期教育相关的专项课

题、实践类教学、学术研究和创新

项目，帮助双方师资和早教从业者

提升职业素养，给予中国儿童家庭

更科学和专业的早期教育指导，并

为行业政策的制定提供更加扎实的

理论依据。借助战略合作，双方发

挥各自优势资源，建设产教研深度

融合战略合作新模式，为早期教育

师资培养和产业发展助力，更好地

服务于国家的战略需要，为早期教

育事业作贡献。

发展新篇：

行稳致远，布局千店

孩子是祖国的未来。美吉姆的

品牌口号是“绽放童心，赋能未来”。

它坚持做家庭教育的有力补充，帮

助父母为孩子一生的发展打好坚实

的基础。不附会家长的表面诉求而

忽视教育的本质，不为功利的目的

宣扬教育的一蹴而就。相信随着市

场的成熟和人们对早期教育重视程

度的提升，只有能给客户带来真实

价值的品牌才能得到长足发展。

如今，美吉姆进入中国已满 12

年，已在中国 30 个省、市、自治

区开设了 540 多家中心，累计服务

数百万会员，当期活跃会员达到 50

万。刘俊君为美吉姆定的下一个“小

目标”是全国开设 1000 家店。大道

行思，取则行远。从矢志创业那一

刻到打造出如今的早教巨头，刘俊

君一直都志在高远。

“我相信美吉姆带给中国小朋

友的不仅是健康的心智、健全的人

格、健硕的体魄，还有自尊、自信、

自强，这些都是帮助小朋友在未来

获得更好发展、勇敢追求自己想要

的生活的基础。”这一切，是早教

种子在一个父亲心中萌芽时的渴望，

是刘俊君 12 年前的承诺，是美吉姆

现在坚持和未来继续坚守的。

在美吉姆上课的孩子们




