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苹果放弃造车和世界汽车产业的

变革

前些日子，苹果公司宣布放弃造汽

车。其实，作为世界上科技、经济实力

最强的公司之一，苹果造汽车也是业界

非常关注的重大事件。十年来，苹果公

司造车由秘密到公开，几经更换领导，

选择过不同的技术路线，投入了上百亿

资金，但一直见不到具体成果。

笔者认为苹果放弃造车是正确的决

定。苹果公司不缺钱，也不缺人和技术，

它在经过长期试探，多重努力，发现达

不到预想的目标之后，果断放弃，急流

勇退。我们应该为苹果公司的明智点赞。

10 年前，苹果选择进入汽车制造，

也是看到了世界汽车产业将迎来新的变

革。只是企业的拓展性转型，需要特别

慎重。

企业转型的原因很多。有些是市场

条件变化的被动性转型，如新东方公司

的转型和现在大部分传统能源汽车公司

转向新能源汽车的转型，是必须转，有

条件要上，没有条件创造条件也要上。

而已经成功的公司的拓展性转型则不

同，应该更慎重，考虑得更周全。

企业准备拓展性转型，应该在新领

域拥有诸多有利条件，但是是否拥有超

过和领先原有竞争者的条件和准备，则

是走向成功的重要因素。兵法云，未虑

胜，先虑败。进入新的竞争领域，肯定

会遇到很多从未考虑过的困难和挑战，

需要有更多和更充分的准备才有可能成

功。

近年来一些新造车势力遇到了巨大

困难，正是上述原因引发的。这些新造

车势力，在准备造车时都是有一些优势

的，但开张以后，遇到了始料未及的困

难，有些企业就难以为继。

世界汽车产业当下也面临百年未遇

之大变局，确实给了新进入者很大的机

会。这些新入者要想取得成功，需要仔

细考虑大变局的各个方面，需要在产品

技术、制造技术、用户关系、企业组织、

供应链生态等多方面，都有优势或准备。

理想、蔚来、小鹏汽车是因为有比传统

造车企业更多的长处，才能够比较顺利

地发展；同样，比亚迪、上通五、广汽、

长安也是因为对新技术、新用户关系、

新产业生态有更深的理解，才在转型发

展方面取得更大的成功。只有资金、传

统技术和一些新技术，是远远不够的。

2023 年中国汽车产销双双突破

3000 万辆，全行业为之欢欣鼓舞。这不

单是中国汽车产销量继续领跑世界汽车

产业，突破划时代的年产 3000 万辆，

而且还显示出，中国新能源汽车继续高
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歌猛进，中国品牌乘用车继续增

长，市场占比超过 50%，国内国

际市场双增长。

纵观世界汽车产业发展历

史，过去曾发生过三次重大的产

业变革，每一次都对汽车产业及

世界经济产生重大影响。第一次

是十九世纪后半叶，卡尔·奔驰

等一群欧洲科学家发明了汽车，

从此人类社会进入了个人交通机

动化时代；第二次是 20 世纪初，

美国人亨利·福特创建了大生产

方式，汽车产品得以普及，汽车

产业成为国民经济支柱产业；第

三次是 20 世纪中叶，日本丰田公

司创建了精益生产方式，大幅提

高了汽车生产效率，降低了成本。

精益生产方式还扩展到其他产业，

影响了几乎所有制造业。

现在我们正有幸经历世界汽

车产业的第四次大变革。何以见

得？因为这一次变革面临的条件、

环境和影响都远远大于以往。

首先是技术条件的大变革。

锂电池技术的进步使汽车动力全

面转向电动化成为可能，电动化

则使汽车可以使用多种能源，适

应能源革命、全球减碳和资源再

生；互联网和人工智能技术，可

以实现自动驾驶，并大幅加强汽

车产品与外界的联系，拓展汽车

产品的应用；而制造技术与材料

的进步，可能使汽车产品进一步

降低重量、减少成本。

随着汽车产品应用的进一步

普及，资源和环境问题日益突出。

汽车产业在自身发展的同时必须

考虑环境友好和资源节约问题。

用户对品质要求的升华。随

着社会进步，物质进一步丰富，

制造水平普遍提高，用户对汽车

产品品质的主要要求，由质量转

向颜值和用户体验。产品品牌价

值、企业内部流程、为用户服务

的流程和逻辑都必须相应改变。

与此同时，汽车产品应用方

面的变革也与时俱进。汽车产品

不再是闭门造车、出门合辙，而

必须有相应的充换电基础设施和

相应的智能道路、智慧城市设施；

以 4S 店为基础的间接服务已不能

满足用户需求，需要建立以互联

网为基础的直接服务体系；汽车

产品不再是简单的交通运输工具，

而是移动的能量源和信息源，成

为人们的第三生存空间。

在世界汽车产业的第四次大

变革中，中国有着得天独厚的优

势。一是中国有全世界最大的汽

车市场，并且市场还在增长，极

有利于汽车产业这样的规模制造

产业发展。近 20 年来新能源汽车

及动力电池产业的发展实践充分

证明了这一点。二是有全世界最

全的工业门类，并且已建成全世

界最强汽车产业链。三是中国汽

车产业具有效率高和成本控制力

强的传统优势。四是中国的体制

优势，包括政府掌控产业能力强，

相关产业积极配合支持，全社会

正处于建设高峰期，充换电基础

设施、智能道路、智慧城市的建

设有明显优势。五是创新条件好

也为汽车产业的大变革提供了基

础。汽车产业的创新投入名列世

界前列，用户对于新技术接受度

和包容度高。这一点在过去的追

赶发展阶段表现得不明显，而现

在越来越凸显。由于有以上优势，

所以在汽车产业的第四次大变革

中，中国汽车产业取得如此巨大

的成功。

国内有些专家担心我们被抄

后路，好不容易得到的局部优势

会得而复失。笔者认为对此不必

过度担忧，因为以上几方面的优

势，我们可以长期拥有，所以不

会轻易出现颠覆。但对于世界其

他国家汽车产业取得的技术进步，

我们也应该坦然对待。要继续虚

心学习别人的优点和长处，更应

该为世界汽车产业的发展作出我

们的贡献，体现我们的大国担当。

在第二次大变革中，美国汽

车产业助力美国成为世界强国；

在第三次大变革中，日本汽车产

业支撑日本经济取得巨大发展。

在这一次大变革中，中国汽车产

业也一定能为中华民族的伟大复

兴做出应有的贡献。




